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1. Введение
Развитие современной школы строится на признании приоритетности образования, его гуманистическом характере, свободном развитии личности, светском характере образования, свободе выбора форм получения образования, демократическом характере управления образовательным учреждением.
Приоритеты развития системы образования Российской Федерации в среднесрочной перспективе состоят в совершенствовании  образования как социального института, соответствующего  целям опережающего развития,  обеспечивающего изучение не только достижений прошлого, но и технологий, которые пригодятся в будущем.Происходит переход на компетентностное обучение, организацию взаимодействия и взаимного сотрудничества учащихся, 
Развитие школы предполагает новую роль учителя как личности, открытой ко всему новому. Развитие школы- это развитие учреждения как  центра взаимодействия с родителями и местным сообществом, с учреждениями культуры, здравоохранения, спорта, досуга, другими организациями социальной сферы. 
Современная школа - это современная система оценки качества образования, достоверная информация о том, как работает школа, возможность соучастия в управлении и организации всей деятельности школы каждого участника образовательного процесса.
Стратегия развития школы основана на модернизации норм и правил, развитии организаций, способствующих формированию активных граждан, организаций, информационно- открытых обществу и общественной экспертизе, инновациям и инвестициям.


2. Паспорт Программы развития школы


	
	Наименование 
программы развития  
	 Программа развития муниципального автономного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 140»  Индустриального района города Перми

	Дата принятия решения о разработке программы, дата её утверждения
	
Приказ по школе №152/2 от 29 августа 2013 года

	Заказчик программы
	 Управляющий  совет школы

	Разработчики Программы
	Рабочая группа:
1. Директор школы Березовская О.М.
2. Заместитель директора по УВР Тимофеева Г.В.
3. Заместитель директора по УВР  Волегова Н.Н.
4. Заместитель директора по УВР Виниченко О.В.
5. Заместитель директора по ВР  Мансурова Н.В.

6. Руководители методических объединений школы:
· Анфиногенова Н.А.
· Трофимова О.В.
· Пономарева Л.И.
· Шарипова Г.Р
· Попова Г.В.
· Хасанова С.Р.           

	Нормативно правовая база
	· Конституция Российской Федерации
· Конвенция о правах ребенка
· Закон РФ "Об основных гарантиях прав ребенка"
· Закон РФ "Об образовании"от 29 декабря 2012 года. 
· Национальная доктрина образования в РФ
· Стратегия развития России до 2020года;
· План действий по модернизации общего образования на 2011-2015 годы (утвержден распоряжением Правительства Российской Федерации от 07.09.2010г. №1507-р).
· Национальная образовательная инициатива "Наша новая школа"
· Устав  школы 

	Цели и задачи Программы

	Основной стратегической целью Программы развития является создание единого открытого развивающего (социо-кудьтурного) образовательного пространства для развития-саморазвития всех субъектов образовательного процесса.  
           Для достижения стратегической цели должны быть решены следующие стратегические задачи:
  - Обеспечить адаптацию школы к изменениям, инициированным процессом модернизации российского образования.
  - Определить оптимальное  содержание образования учащихся с учетом требований современного общества к выпускнику школы и особенностей образовательного учреждения.
  - Обеспечить сохранности и укрепления здоровья учащихся за счет создания безопасных и комфортных условий в школе.
  - Укрепить ресурсную базу через развитие образовательной информационной среды школы
 - Разработать по всем стратегическим направлениям проекты и осуществить их реализацию 
Каждая из стратегических задач Программы носит комплексный характер и направлена на реализацию нескольких приоритетных направлений развития школы.

	
Период и этапы реализации программы

	2013-2017 гг.
Этапы реализации программы
1 этап – ориентировочный (2013-2014г.): Разработка текста программы, ее обсуждение и экспертиза разного уровня, утверждение окончательного варианта программы. Ознакомление с ним педагогического коллектива школы, общественности. 
 Проведение уточняющей комплексной диагностики, необходимой для решения задач и определения условий реализации программы развития школы. Формирование, планирование и деятельность творческих групп по реализации отдельных проектов программы. Обеспечение необходимых ресурсов для основного этапа реализации программы.
2 этап - основной (2014-2016г.): Реализация ведущих целевых программ и проектов программы развития школы. Осуществление промежуточного контроля, экспертиза реализации проектов. 
 3этап – обобщающий (2016- 2017г ) Фиксация полученных результатов образовательной практики и их закрепление в локальных нормативных актах  школы. Подведение итогов и осмысление результатов реализации программы на семинарах и конференциях, тиражирование накопленного опыта. Постановка новых стратегических задач развития образовательной системы, подготовка текста новой программы развития школы. 

	Объёмы и источники финансирования Программы
	Финансирование Программы осуществляется за счет средств муниципального  бюджета,    привлечения внебюджетных средств и добровольных пожертвований юридических и физических лиц.

	Управление реализацией Программы
	Управление реализацией программы осуществляется директором  школы и методическим советом школы.


	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	1. Качественное обновление содержания общего образования в соответствии с федеральными образовательными стандартами, поэтапный переход на новый ФГОС. 
2. Повышение качества обучения обучающихся 
3. Повышение уровня обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием.
4. Создание условий, обеспечивающих охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование у них здорового образа жизни:
5. Развитие экспериментальной деятельности педагогического коллектива школы, реализация инновационных проектов и программ.
6. Информатизация системы образования школы, создание  локальной сети по всей школе, переход на электронный документооборот;
7. Освоение и использование в образовательном процессе современных педагогических технологий, в том числе, информационно-коммуникационных. 
8.  Укрепление кадрового потенциала школы, увеличение удельного веса молодых, творчески работающих учителей, стимулирование труда педагогов. Обеспечение постоянного профессионального роста педагогических кадров через эффективную систему методической службы школы.
9. Развитие воспитательного потенциала школы,  
10. Обеспечение эффективности государственно-общественных форм управления. Создание механизмов действенного участия родителей в осуществлении контроля и проведении оценки качества образования.
11. Укрепление учебно-материальной базы, обеспечение необходимыми  финансовыми ресурсами:
12. Развитие системы социального партнерства.


	Система организации контроля за исполнением Программы
	Контроль за реализацией программы осуществляют   администрация, педагогический и Управляющий советы школы. Непосредственная оценка качества реализации программы проводится один раз в год, предложения по коррекции и изменениям обсуждаются на педагогическом совете и утверждаются Управляющим советом школы. Ежегодно итоги реализации Программы развития отражаются в публичном докладе директора школы и публикуются на сайте МАОУ»СОШ№ 140» 



Программа развития МАОУ «СОШ №140» определяет стратегию и приоритетные направления развития на 2013 - 2017 годы. Программа предназначена для обеспечения перевода школы в новое состояние, обеспечивающее качество образования, адекватное потребностям развивающейся личности, государства и общества. Она рассматривает анализ потенциала развития, концепцию развития, инструментарий развития школы, финансовый план реализации Программы развития.
Миссия школы заключается в том, чтобы создать Развивающее образовательное пространство, обеспечивающие полноценное развитие индивидуальных способностей каждого обучающегося, качественное современное образование, продуктивное общение и взаимодействие всех участников образовательного процесса  (обучающихся, учителей, родителей, администрации), психологический комфорт, высокие творческий настрой, мотивацию учения и других видов деятельности. 

3. Целевые индикаторы эффективности реализации Программы

Соответствие образовательной программы школы требованиям ФГОС нового поколения: 
· количество учителей начальных классов, включенных в разработку  основной образовательной программы начального общего образования  в соответствии с  ФГОС - 100%;
· число учителей, включенных в разработку основной образовательной программы основного общего образования в соответствии с ФГОС - не менее 80% до 2015 года;
· увеличение удельного веса предметов, реализующих новые государственные образовательные стандарты общего образования на основе компетентностного подхода, до 100%;
· повышение качества  результатов ЕГЭ до 10% по сравнению с 2013г.;
· степень удовлетворенности родителей, учащихся и учителей образовательными возможностями  основной образовательной программы до 90%.

Развитие инновационного потенциала школы
· создание информационной среды школы, организация эффективного сетевого взаимодействия с социальными партнерами школы как условия доступности качественных ресурсов;
· рост профессионального мастерства учителя через внедрение и распространение инновационных технологий;
· увеличение числа учителей, разрабатывающих авторские программы, курсы, модули в рамках основной образовательной программы до 30  %. 
Качество информационно-образовательной среды 
· широкое использование информационно-коммуникационных технологий в преподавании предметов учебного плана и во внеурочной деятельности до 50%
· удовлетворенность сотрудников школы функционированием инфраструктуры  информационно-образовательной среды.

Эффективность программы воспитания и социализации школьников
· повышение процента охвата детей программами дополнительного образования до 60%;
· уменьшение доли правонарушений по отношению к 2013 году на 10%;
·  уменьшение числа заболеваний школьников  по отношению к 2013 году на 20%;
· увеличение числа родителей, являющихся активными сторонниками и участниками воспитательного процесса в школе до 50%
·  расширение пространства информационного взаимодействия  субъектов образовательного процесса, эффективного развития детско-взрослого сообщества 
· благоприятные показатели уровня воспитанности обучающихся
· Эффективность модели управления качеством образования школы
· становление системы многоканального финансирования, эффективное использование экономических механизмов, обеспечивающих расширение доли внебюджетного финансирования деятельности; 
· повышение доли внебюджетных доходов в консолидированном бюджете сферы образования по отношению к 2013 году.
· реализация системы государственно-общественного управления;
· создание условий безопасности организации  образовательного процесса;
· повышение удовлетворенности родителей, общественности, выпускников деятельностью школы по отношению к 2013 году  до 90%;
· повышение оперативности и качества управления ОУ. Обеспечение нового уровня функционирования образовательного учреждения;
· эффективное использование бюджетных средств в условиях муниципального задания.
  
4.Информационно-аналитическая справка о деятельности школы
 
4.1. Общие сведения о школе 
	Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 140» создана в 1993г.  
	В микрорайоне находится ТОС «Стахановский, библиотека № 13, .  Крупные культурно-просветительские и спортивные учреждения отсутствуют. На территории школы также нет спортивного комплекса.
          Проектная мощность –  825  чел., обучаются – 825 чел. в  34 –х  классах-комплектах. Из них в начальной школе  354 учеников, в основной школе  377  ученика, в 10-11-х классах –  94 ученика.
           Состав учащихся многонационален.
Социальный паспорт школы
	1
	детей из многодетных семей
	47

	2
	детей из неполных семей
	328

	3
	детей, находящихся на опеке
	9

	4
	детей, из малообеспеченных семей
	128

	5
	детей, инвалидов детства
	2

	6
	детей, обучающихся на дому
	2

	7
	детей, состоящих на учете в ОДН  
	18

	8
	детей, состоящих на ВШУ
	26

	9
	Детей СОП
	11



	Среди  родителей обучающихся преобладают служащие, работники бюджетной и торговой сферы. По материальному положению семьи школьников распределяются следующим образом: семьи с низким уровнем доходов (уровень доходов в семье на человека ниже прожиточного минимума) –  25 %; со средним –   65%; с высоким – 10 %.
Набор обучающихся  в 1 класс осуществляется  в основном из микрорайона школы 
           Обучение проводится в одну смены. Режим работы школы – шестидневная учебная неделя в 4 – 11-х классах, пятидневная учебная неделя в 1- 3- х классах.
               Структура управления школой соответствует Закону РФ «Об образовании», «Типовому положению об общеобразовательном учреждении Российской Федерации» и строится на принципах демократичности и открытости.
       Органами самоуправления школы являются: общее собрание трудового  коллектива, Наблюдательный совет, Управляющий совет школы, Педагогический совет, Совет старшеклассников. Полномочия  органов самоуправления прописаны в соответствующих локальных актах. 
       Традициями школы являются:
· открытость образовательного процесса;
· построение учебно-воспитательного процесса с позиции «школьного треугольника»
· уважение к личности ученика и педагога;
· стремление педагогического коллектива оказывать поддержку всем участникам образовательного процесса;
· создание условий для развития каждого учащегося с учетом его индивидуальных образовательных возможностей;
· признание любых позитивных изменений в процессе и результатах деятельности в качестве достижений ученика;
· сохранение и передача педагогического опыта;
ориентация на использование передовых педагогических технологий в сочетании с эффективными традиционными методами

4.2. Организация образовательного процесса
        В основе образовательного процесса лежит учебный план, который является  нормативным  документом, определяющим распределение учебного времени, отводимого на изучение различных учебных предметов по базовому и вариативному компонентам, максимальный объём обязательной нагрузки учащихся.
         Содержание и структура учебного плана определяются требованиями регионального базисного учебного плана для образовательных учреждений, реализующих программы общего образования. 
. Структура и содержание учебных планов 1-ых-3-их классов соответствует федеральным государственным  образовательным стандартам 2-го поколения. Часы, отводимые на внеучебную деятельность учащихся, использовались на различные формы ее организации, отличные от урочной системы обучения. Занятия кружков, секций проводятся в форме  круглых столов, конференций, диспутов, КВН, экскурсий,  олимпиад, соревнований, поисковых и научных исследований и т. д.
         В 2012-2013 учебном   году в основной школе началась реализация городского проекта ММОШ, продолжалось профильное обучение по индивидуальным учебным планам    профильное обучение в 10-х  и  11-х классах












4.3. Внешние связи школы


ОУ
ОУ
ОУ
ОУ
ЦППМСП
МУЗ
"ГДКП №15"
шк. служба "Здоровье"
ОТОС
УДО
центр занятости
школьные Д/О
УВД
опека и попечительство
школьный инспектор
АРО
ЦПМПСП
Ученическо родительский актив

ШКОЛА
блок диагностики
блок вовлечение в позитивную деятельность
блок внутреннего и внешнего контроля
блок просвещения иобразования




Условные обозначения: 

ОУ – образовательное учреждение (МОУ "СОШ №140")
ЦППМСП – центр психолого-педагогический и медико-социальной помощи
МУЗ "ГДКП №15" – муниципальное учреждение здравоохранения "городская детская клиническая поликлиника №15"
УДО – учреждения дополнительного образования ("Рифей", "Сигнал", "Здоровье")
ОТОС –  м\р Стахановский 
школьные д/о – школьные детские объединения ("Светоч", "Союз старшеклассников", "Волонтеры")
АРО – некоммерческое образовательное учреждения "Академия родительского образования"







Расширяется сотрудничество с институтами социума, которые дают информационную, содержательную, методическую, материальную, кадровую основу для повышения уровня школьного образования через совместную деятельность.

4.4. Текущее ресурсное обеспечение школы

4.4.1 Кадровые ресурсы

Школа укомплектована кадрами полностью.  В МАОУ «СОШ № 140» работает 50 педагогов   Из них:  5чел. - специалисты высшей квалификационной категории,  25чел. - первой  квалификационной категории, 10 - второй квалификационной категории, 7чел.- соответствие занимаемой должности.
          Имеют награды    7 человек:
      Звание «Заслуженный учитель РФ»-  1чел. ,«Почетный работник общего образования РФ» - 4чел., «Отличник народного просвещения» -  3чел.,  Почетная грамота Министерства образования и науки РФ – 3чел.. Победители НПО –2чел.     .
Победители конкурса «Учитель года» – 2  чел.. 
Возрастной состав кадров:
до 30 лет  –   9 человек,
31- 40 лет –   7 человек,
41- 50 лет –  32 человека,
51- 60 лет –   10 человек,
старше 60 лет –2 человека.
Педагогический коллектив, работающий в школе, имеет достаточный творческий и необходимый педагогический потенциал для осуществления школьного образовательного процесса. 
В штатное расписание школы входит 1 ставка педагога-психолога, 1 ставка социального педагога, 1 ставка логопеда, 2 ставки воспитателя ГПД, 1 ставка педагога-организатора.

4.4. 2. Материально-техническая база

Год постройки здания -  1993
Проектная мощность – 825чел
Количество компьютерных классов   -  2
Количество обучающихся на 1 компьютер – 16
Количество учебных кабинетов – 33
Наличие кружков, секций – 
Наличие спортзала, площадь:  (575м)
Наличие бассейна
Наличие столовой (буфета), количество посадочных мест: столовая, 200 посадочных мест.
Поставщик школьного питания: ИП « Зорин В.М.»

Общее число компьютеров, используемых в образовательном процессе – 50, мультимедийных проекторов – 28, интерактивных досок – 6. 
Компьютерами оснащены также рабочие места учителей, администрации школы. Имеется  локальная сеть только в одном административном блоке и кабинете информатики.
Школа  с 2002 года имеет выход в Интернет, адрес электронной почты: dpm-96@ yandex.ru,  адрес сайта:  http://school140.perm.ru





Библиотека
Общий фонд библиотеки составляет    экземпляров.
Учебная литература - 723  экз., справочная  500   экз.
Объем учебных изданий, рекомендованных Министерством образования России для использования в образовательном процессе, составляет 95% учебной литературы.
Фонд дополнительной литературы (экземпляров) представлен 650 экземпляров
Периодические издания – 10 наименований.
На одного обучающегося приходится 12 экз. учебников и учебных пособий
В библиотеке имеется 1 комплект компьютерного оборудования (сканер, принтер.) Имеется выход в интернет.
Наличие мастерских
Мастерская (швейная мастерская икабинет домоводства) площадью 72 кв.м. используется для проведения уроков технологии для девочек и мальчиков (5-8 классы).
Актовый зал на 200мест (требует ремонта)

4.5.  Анализ результатов образовательного процесса за три последних года.

	 
	2010-2011 уч.год
	 
	2011- 2012год
	 
	2012-2013 уч.год

	 
	Успева
емость
	качество
	 
	Успева
емость
	качество
	 
	Успева
емость
	качество

	3а
	100
	56
	4а
	100
	58
	5а
	100
	44

	3б
	100
	63
	4б
	100
	29
	5б
	100
	31

	3в
	100
	31
	4в
	100
	34
	5в
	100
	35

	3-е
	100
	50
	4-е
	100
	40
	5-е
	100
	37

	4а
	100
	50
	5а
	100
	38
	 
	100
	28

	4б
	100
	40
	5б
	96
	38
	6б
	100
	33

	4в
	100
	29
	5в
	95
	35
	6в
	100
	25

	4-е
	100
	40
	5-е
	97
	37
	6-е
	100
	29

	5а
	100
	37
	6а
	100
	44
	7а
	96
	27

	5б
	80
	11,5
	6б
	91
	9
	7б
	96
	13

	5в
	100
	21
	6в
	100
	29
	7в
	95
	32

	5-е
	93
	23
	6-е
	97
	27
	7-е
	96
	23

	6а
	100
	29
	7а
	100
	31
	8а
	100
	29

	6б
	100
	19
	7б
	100
	17
	8б
	91
	13

	6-е
	98
	24
	7-е
	100
	24
	8-е
	96
	21

	7а
	100
	23
	8а
	97
	16
	9а
	97
	33

	7б
	100
	25
	8б
	86
	28
	9б
	93
	33

	7в
	100
	9
	8в
	97
	13
	9в
	100
	24

	7-е
	100
	19
	8-е
	93
	19
	9-е
	97
	30

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2 ступень
	98
	28

	8а
	100
	48
	9а
	100
	48
	 
	 
	 

	8б
	100
	21
	9б
	100
	29
	 
	 
	 

	8в
	90
	6
	9в
	100
	13
	 
	 
	 

	8-е
	97
	25
	9-е
	100
	30
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	2 ступень
	97
	27
	 
	 
	 





	Результаты мониторинга  учащихся 4-х классов

	

	Средний балл 

	
	
	
	

	
	2010-2011 уч.год
	2011-2012 уч.год
	2012-2013 уч.год

	Математика
	62,7
	52
	47,67

	Русский язык
	45,1
	53,75
	53,75



	
Результаты государственной итоговой аттестации  учащихся 9-х классов

	

	
Средний балл 

	
	
	
	

	 
	2010-2011 уч.год
	2011-2012 уч.год
	2012-2013 уч.год

	Математика
	51,8
	52,45
	45,47

	Русский язык
	60,9
	63,8
	58,26

	Физика
	-
	57,9
	44,4

	Информатика
	51,1
	63,7
	63

	Химия
	21,2
	63,2
	31,8

	Биология
	46,8
	56
	46,75

	История
	-
	61,2
	61,2

	Литература
	61
	66,2
	60

	Английский язык
	-
	74,7
	-

	Немецкий язык
	-
	80
	-

	География
	75,6
	62
	56,9

	Обществознание
	60,3
	59,92
	45



	Результаты государственной итоговой аттестации  учащихся 11-х классов

	

	Средний балл 

	
	
	
	

	 
	2010-2011 уч.год
	2011-2012 уч.год
	2012-2013 уч.год

	Математика
	48,3
	47,3
	40,8

	Русский язык
	62,8
	62,4
	62,25

	Физика
	-
	37,5
	42,7

	Информатика
	69
	60
	-

	Химия
	52,2
	45
	39

	Биология
	47,4
	72
	54

	Английский язык
	56,8
	27
	69

	Немецкий язык
	69
	30
	-

	Обществознание
	-
	51
	57,3

	География
	-
	-
	63,5

	История 
	47
	-
	40

	Литература 
	78
	-
	62,5




      Анализ данных показывает следующее:
       - общий уровень качества знаний по школе увеличился незначительно (на 3%), в некоторых классах произошло изменение годовых результатов  (снижение от 4 до 12%;
       - результаты тестирования в 4-х классах показывают снижение итогов обучения по основным предметам и несоответствие школьных результатов и независимой экспертизы.
          - не преодолено снижение качества знаний при переходе из начальной школы в 5-й класс (снижение на6- 12%).  Снижение качества в 5-м классе показывает,  что проблемы преемственности при переходе из начального звена в основную щколу  не решены. Переход на образовательные стандарты второго поколения позволяет  более объективно подходить к оцениванию знаний каждого ребенка, следить за траекторией его развития, направлять и помогать ребёнку, если такая необходимость возникает.
         - В среднем звене при переходе в шестой, седьмой и девятый классы в некоторых классах  учащиеся испытывали  значительные трудности  и снизили качество обучения на 3 - 8%, что равноценно потере двух – трех хорошистов и отличников в каждом классе. Это острейшая многофакторная проблема, решать которую требуется комплексно. На первое место выдвигаются психологические проблемы подросткового периода, недостаточная работа классного руководителя с коллективом учащихся, отсутствие  должного контакта с учителями – предметниками
        -результаты государственной итоговой аттестации учащихся 9-х классов и ЕГЭ 11-х классов дают основание выделять проблему преподавания и результативности обучения по курсу математики в основной и старшей школе.
.     
       Несмотря на то, что успеваемость по школе  выросла, нет достаточной работы с сильными детьми, мы плохо работаем с резервом, с детьми, у которых проблемы в усвоении одного предмета, не работаем над их пробелами, на недостаточном уровне  простроена индивидуальная работа. Результативность выступлений учащихся на интеллектуальных конкурсах  по-прежнему  остаётся невысокой       Для достижения более высоких показателей необходим неформальный подход  планированию и систематизация работы по подготовке к предметным олимпиадам (в рамках работы с одаренными детьми).
             Работа с немотивированными  учащимися  в школе работа  строится обычно в следующих формах:
· индивидуальные консультации для обучающихся и их родителей;
· индивидуальные задания;
· дополнительное образование;
 
Однако результативность данной работы невысокая – успеваемость по итогам года - показатель данной работы
Анализ подтверждает, что современные образовательные технологии не стали в полной мере инструментом для повышения образовательных результатов  учащихся.
       В течение пяти лет в школе реализовывался проект профильного обучения на старшей ступени. Он принес свои положительные  результаты: все учащиеся сдают ЕГЭ, высокий процент поступления  в ВУЗы (вырос от43% до 68%). При переходе в 10-й класс происходит увеличение качества знаний на 8%, но это объясняется только тем, что из трех 9-х классов комплектуются два 10-х  Обычно десятиклассники испытывают большие трудности в изучении программы старшей школы. Далеко не все учащиеся, приходящие сегодня в 10-й класс, готовы к той мыслительной работе и интеллектуальному напряжению, которые требуются для освоения учебных предметов старшей школы по индивидуальным учебным планам У десятиклассников нет осознанного выбора изучения предметов на профильном уровне. В основном он определяется не профессиональным интересом старшеклассников, а сдачей экзаменов Это объясняется недостаточной работой на ступени предпрофильного  обучения и отсутствием системного подхода к решению данной проблемы.
          С 2010-2013г.  проводилась постоянная работа педагогического коллектива по обновлению содержания образования. Особое внимание уделялось вопросам повышения профессионального уровня педагогических кадров. Профессиональному росту учителей способствовала сложившаяся система методической работы, направленная на теоретическое и практическое овладение учителями новыми информационными (компьютерными) и групповыми (метод проектов) технологиями,  технологиями развивающего, дифференцированного и дистанционного  обучения, игровыми технологиями. 
Все штатные учителя школы проходят плановое, а часть учителей – дополнительное (в рамках самообразования) повышение квалификации в различных её формах, в том числе, дистанционно.    
       Удельный вес учебных программ, реализуемых с использованием информационно-коммуникационных технологий, составляет 70%. 95% учителей умеют работать в системе обработки текстов, набирая и распечатывая дидактические материалы для поддержки учебного процесса. 85% педагогов умеют создавать презентации в формате Power Point, но только 53% могут работать с другими офисными приложениями. 67 % имеют представление о работе с обучающими программами. Информация в сети Интернет доступна 87% учителей как результат их умения осуществлять поиск необходимых данных.Значительная часть учителей стала работать в системе электронных дневников Вместе с тем пользоваться электронной почтой умеют только  % учителей.
Не смотря на проведенную работу педагоги не умеют проектировать траекторию собственного профессионального развития .И здесь на передний план выходит проблема недостаточной мотивации части педагогического коллектива к саморазвитию	
В основе воспитательной системы школы находится личность ребенка, удовлетворение его психологических и социальных потребностей, раскрытие его способностей за счет создания особого микроклимата. Вся воспитательная работа строится с позиции школьного треугольника: педагогов, учащихся и родителей.
         Такой подход определил систему общешкольных событийных дел: День учителя, День родителя, День ученика, День лидера .В классах и в школе созданы детско-взрослые сообщества, которые организуют всю деятельность. В системе работают  родительский Совет , Совет старшеклассников, Совет содействия семье, действует Служба примирения. Родительское образование стало основой в выстраивании партнерских отношений с родителями. Уроки семейной любви, консультации специалистов, открытые уроки для родителей органично вошли в деятельность школы. Важнейшим звеном воспитательной системы школы является школьное самоуправление, развитие которого помогает обучающимся ощутить себя организаторами своей жизни в школе, способствует привитию навыков культуры общения, умения жить в коллективе, что является немаловажным в самостоятельной жизни человека вне стен школы. Но проблемным остается вопрос неэффективной работы части классных руководителей по управлению развитием детско-взрослого сообщества. Это объясняется  тем, что в  работе классного руководителя чаще всего отсутствует системно- деятельностный  и практико- ориентированный подходы;   рефлексия – анализ принятых решений, проведенного дела, поставленных задач.
Многие классные руководители неправильно выбирают формы или технологии работы с детьми : не учитывают возрастные, психологические особенности классного коллектива, интересы  и возможности детей..                                                                                                                              
 5. Концепция развития школы.
Концептуальные подходы по достижению целей Программы развития

Ценностные приоритеты развития 
· Стремление к созданию условий для образования творческой, свободной, социально и профессионально компетентной личности, адаптивной и адекватной на индивидуальном, личном, профессиональном и социальном уровнях, способной жить в гармонии с собой и позитивно относиться к окружающему миру.
· Переход к системе управления, создающей наилучшие условия для согласования целей основных участников педагогического процесса:  учащихся, родителей, учителей.
· Оптимизация системы социального и психологического сопровождения учебного процесса. 
· Оптимизация системы дидактического и материально-технического обеспечения образовательного процесса.
· Продолжение работы по дифференциации образования.
· Создание максимально благоприятных условий  для экспериментальной  работы в школе.
· Создание условий для установления прочных интеграционных связей между системой основного и дополнительного образования.
· Оптимизация системы внешних связей школы.

Приоритетные направления могут быть реализованы путем решения основных задач:

· Обеспечение доступности качественного образования в соответствии с  
требованиями ФГОС всем обучающимся.
· Создание в школе условий для повышения уровня образования; качества подготовки к предметным олимпиадам, конференциям, конкурсам; качества подготовки учащихся в системе дополнительного образования; готовности к продолжению образования в высших учебных заведениях; уровня здоровья учеников школы.
· Обеспечение качественного перехода школы на выполнение новых Федеральных государственных стандартов на основе опыта создания высокотехнологичной образовательной среды, обеспечивающей инновационные изменения в организации и содержании педагогического процесса, а также в характере результатов обучения.
· Реализация эффективных форм и методов организации учебно-исследовательской и научно-исследовательской деятельности учителей и обучающихся. Повышение доли обучающихся, принимающих участие в олимпиадах, конференциях, конкурсах различного уровня. 
· Совершенствование профессиональной компетентности учителя через разнообразие форм повышения квалификации (выбор программы и ОУ, дистанционное обучение, ИКТ и др.). Участие педагогов в профессиональных конкурсах педагогического мастерства.
· Обеспечение всем категориям работников школы необходимой поддержки в процедурах аттестации на квалификационные категории. Привлечение молодых кадров педагогов и обеспечение им эффективной поддержки в профессиональном становлении.
· Разработка этапов профессионального самоопределения обучающихся на основе  профильных предметов и их эффективного применения в профессиональных и жизненных ситуациях.
· Повышение эффективности образовательной системы школы через развитие форм государственно-общественного управления, деятельности детско-взрослого сообщества.
· Сетевое взаимодействие с образовательными, культурно-досуговыми организациями и социальными партнерами (реальными и потенциальными) Индустриального района и г.Перми по развитию обогащенной развивающей среды для обучающихся школы.

Модель выпускника
Начальное образование
Образ выпускника начальной школы - главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на I ступени.
Социальная компетенция
  Восприятие и понимание учащимися таких ценностей, как «семья», «школа», «учитель»,
«родина», «природа»,  «дружба со сверстниками», «уважение к старшим». Умение различать хорошие и плохие поступки людей, правильно оценивать свои действия и поведение одноклассников, потребность выполнять правила для учащихся, соблюдать порядок и дисциплину в лицее и в общественных местах. Соблюдение режима дня и правил личной гигиены. Стремление стать сильным, быстрым, ловким и закаленным, желание попробовать свои силы в занятиях физической культурой и спортом. 
Общекультурная компетенция
         Наблюдательность, активность и прилежание в учебном труде, устойчивый интерес к познанию. Сформированность основных черт индивидуального стиля учебной деятельности, готовности к обучению в основной школе. Эстетическая восприимчивость предметов и явлений в окружающей природной и социальной среде, наличие собственного эмоционально окрашенного отношения к произведениям искусства.
Коммуникативная компетенция
        Овладение простейшими коммуникативными умениями и навыками: умение говорить и слушать; способность сопереживать, сочувствовать, проявлять внимание к другим людям, животным, природе. Сформированость  первичных навыков саморегуляции.
Основное общее образование
Образ выпускника 9-го класса - главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на II ступени.

Ценностно-смысловая компетенция
Способность ученика видеть и понимать окружающий мир, ориентироваться в нем, осознавать свою роль и предназначение, умение выбирать цели, принимать решения. От этой компетенции зависит программа его жизнедеятельности в целом. Восприятие и понимание ценностей «человек», «личность», «индивидуальность», «труд», «общение», коллектив», «доверие», «выбор». Знание и соблюдение традиций лицея.   
Социально-трудовая компетенция
Школьник учится выполнять роль гражданина, наблюдателя, избирателя, потребителя, покупателя, производителя. Ученик овладевает минимально необходимыми для жизни в современном обществе навыками социальной активности и функциональной грамотности.     
Компетенция личностного самосовершенствования направлена на то, чтобы ученик осваивал способы физического, духовного, и интеллектуального саморазвития, эмоциональную саморегуляцию и самоподдержку. К этой компетенции относятся правила личной гигиены, забота о собственном здоровье, половая грамотность, внутренняя экологическая культура, комплекс качеств, связанных с основами безопасной жизнедеятельности.   Развитие основных физических качеств. 
 Учебно-познавательная компетенция
Ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний из реальности, владение приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем.          
Информационные компетенции
При помощи учебной, художественной, справочной литературы, видеозаписей, цифровых образовательных ресурсов, СМИ, Интернета у ученика формируются умения самостоятельно искать, анализировать и отбирать необходимую информацию, организовывать, преобразовывать, сохранять и передавать ее.
Общекультурная компетенция
Определенный круг вопросов, в которых ученик должен быть хорошо осведомлен, обладать познаниями и опытом деятельности. Это особенности национальной и общечеловеческой культуры, культорологические основы семейных, социальных, общественных явлений и традиций, роль науки и религии в жизни человека, их влияние на мир, компетенции в бытовой и культурно-досуговой сфере. 
Коммуникативная компетенция, включающая в себя социокультурную, речевую, компенсаторную, языковую. Включает в себя знание языков, способов взаимодействия с окружающими и удаленными людьми и событиями, навыки работы в группе, владение различными социальными ролями в коллективе.  
      
Среднее (полное) общее образование
       Образ выпускника 11-го класса - главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на III ступени.

Ценностно-смысловая компетенция
  Осмысление целей и смысла жизни. Усвоение ценностей «отечество», «культура», «любовь», «самоактуализация», «субъективность». Наличие чувства гордости за  свою Родину, за принадлежность к своей нации. Знание и понимание основных положений Конституции Российской Федерации.
Социально-трудовая компетенция.
 Школьник учится выполнять роль гражданина, наблюдателя, избирателя, потребителя, покупателя, производителя. Ученик овладевает минимально необходимыми для жизни в современном обществе навыками социальной активности и функциональной грамотности.  Понимает сущность нравственных качеств и черт характера окружающих людей, проявляет толерантность в их восприятии. Проявляет в отношениях с ними таких качеств, как доброта, честность, порядочность, вежливость. Сформирована адекватная оценка своих реальных и потенциальных возможностей, уверенность в себе, готовность к профессиональному самоопределению, самоутверждению и самореализации во взрослой жизни.
Компетенция личностного самосовершенствования направлена на то, чтобы ученик осваивал способы физического, духовного, и интеллектуального саморазвития, эмоциональную саморегуляцию и самоподдержку. К этой компетенции относятся правила личной гигиены, забота о собственном здоровье, половая грамотность, внутренняя экологическая культура, комплекс качеств, связанных с основами безопасной жизнедеятельности.   Развитие основных физических качеств.           
 


Учебно-познавательная компетенция. 
Ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний из реальности, владением приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем. Наличие желания и готовности продолжить обучение после школы, потребность в углубленном изучении избранной области знаний, их самостоятельном добывании.

Информационные компетенции
При помощи учебной, художественной, справочной литературы, видеозаписей, электронной почты, СМИ, Интернета у ученика сформированы умения самостоятельно искать, анализировать и отбирать необходимую информацию, организовывать, преобразовывать, сохранять и передавать ее.
Общекультурная компетенция
Умение строить свою жизнедеятельность по законам гармонии и красоты; потребность в посещении театров, выставок, концертов и т.д
Коммуникативная компетенция, включающая в себя социокультурную, речевую, компенсаторную, языковую. 

Концептуальная модель компетентностей педагогов школы

   Педагог школы  должен обладать такими качествами, как:
· наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной  коммуникации, осуществляемой в режиме диалога;
· способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;
· способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности;
· стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов;
· наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;
· наличие методологической  культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности;
· готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта;
· освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков;
· принятие философии маркетинга в качестве одной из основных идей деятельности педагога в условиях становления рыночных отношений в образовании;
· принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога;
· наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции;
· сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности;
· осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога.


6. Механизм управления программой

Программа развития школы  на 2013-2017 годы является реалистичной по содержанию и доступной по форме. Разрабатывая Программу  развития, мы исходили из понимания того, что развитие носит вероятностный характер, так как этот процесс обусловлен многообразием внутренних и внешних факторов, влияющих на него на протяжении некоего временного периода. Факторы различаются по происхождению, направленности и периодичности действия, степени и характеру. В силу влияния этих факторов цели и задачи, которые ставит перед собой педагогический коллектив, могут быть достигнуты быстрее, медленнее или не достигнуты вовсе; они могут быть реализованы частично. Предполагается, что в процессе реализации Программы развития, в школе могут появляться новые, позитивные непрогнозируемые элементы, появление которых предполагается отслеживать в период осуществления Программы развития и фиксировать при управленческом анализе. 
Мероприятия по реализации Программы являются основой ежегодного плана работы школы.
Управленческий анализ промежуточных итогов реализации программы развития осуществляется администрацией школы  по окончании каждого учебного года. 
Результаты контроля и реализации программы развития представляются директором ежегодно:
· на конференции детско-взрослого сообщества по окончании учебного года (май-июнь) в форме  отчета
· педагогическому совету – (в августе) в устной форме;
· размещаются на сайте школы и представляются общественности в форме публичного доклада.

7.Основные мероприятия по реализации программы развития
Первый этап (2013-2014 уч.год)

	№
	Мероприятия
	Сроки выполнения
	Ответственные

	1
	2
	3
	4

	1
	 Мониторинг мотивации образования обучающихся и педагогов
	1 раз в полугодие
	Педагог-психолог

	2
	 Подготовка ресурсной базы 
	Весь период
	Директор,


	3
	Создание ВТК и организация  их деятельности по созданию Программы 
развития
	Сентябрь - ноябрь
	Администрация
школы

	4  
	Создание ВТК для разработки проектов по стратегическим направлениям Программы
	Ноябрь 
	Администрация школы

	5
	Подбор ,разработка и апробирование диагностического инструментария
	Сентябрь – март 2014
	Педагог - психолог

	6
	Проведение диагностики удовлетворенности родителей качеством 
образования
	Ноябрь - январь
	Педагог - психолог

	7
	Разработка проектов на основе стратегических направлений Программы
развития школы
	Ноябрь -январь
	Руководители временных творческих коллективов

	8
	Педагогический совет «Стратегия развития
школы на 2013 – 2017г.
	 Март
	Директор школы

	9
	Рассмотрение Программы развития  на Управляющем совете школы
	Апрель
	Директор школы
Управляющий совет

	10
	Общешкольное родительское  собрание
«Перспективы  школы на основе
Программы ее развития»
	
Май
	Директор школы
Руководитель проекта

	11
	Презентация Программы развития школы
на конференции детско-взрослого сообщества
	
Май
	
Директор школы



Второй этап (2014 -2016 гг.)

	№
	Мероприятия
	Сроки выполнения
	Ответственные

	1
	2
	3
	4

	1
	Обновление содержания образования   в соответствии с ФГОС второго поколения
	Весь период
	Заместители директора по УВР

	2
	Изучение проблемы мотивации и стимулирования обучающихся в процессе обучения
	Весь период
	Заместители директора, педагог-психолог

	3
	Проведение тематических педсоветов  
	2 раза в учебном году
	Директор школы, заместители директора 


	4
	Участие в семинарах по проблемам современной школы
	Весь период
	Заместители директора, 
Председатели ШМО

	5
	Создание банка образцов проектов,  используемых в ходе урочной и внеурочной деятельности в  начальной и основной школе
	Весь период
	
Председатели ШМО

	6
	Организация  участия  в  научных конференциях обучающихся «Твой первый шаг в науку»
	1 раз в год, апрель
	Методический совет, председатели ШМО, заместитель директора по УВР

	7
	Внедрение современных технологий в образовательный процесс
	Весь период
	Заместители директора,  учителя

	8
	Повышение квалификации и переподготовка кадров (в ходе реализации проекта)
	Ежегодно
	Заместитель директора по УВР

	9
	Участие в работе городских проблемных групп учителей-предметников
	Ежегодно
	Председатели ШМО

	10
	Организация и проведение методических семинаров по проблемам современного образования
	Весь период, по плану методических организаций города, области
	Директор,
 заместители директора  

	11
	Проведение школьных методических семинаров 
	Весь период
	Директор,
 Заместители директора по УВР 

	12
	Внедрение в практику новых УМК
	По мере необходимости
	заместители директора по УВР

	13
	Работа психологической службы по сопровождению реализации Программы
	Весь период
	Заместители  директора по УВР, педагог - психолог, школьный врач

	14
	Работа летнего оздоровительного лагеря  с дневным пребыванием детей 
	Весь период
	Директор,
Заместитель директора по ВР

	15
	Пополнение библиотечного фонда учебно-методической литературой, новыми УМК
	Весь период
	Заведующий библиотекой, 
Заместители директора по УВР


                                                       
                                             Третий этап (2016-2017 учебный год)

	№
	Мероприятия
	Сроки выполнения
	Ответственные

	1
	2
	3
	4

	1
	Сравнительный анализ и обсуждение результатов деятельности
	Январь 2017 –
Май 2017
	Заместители директора по УВР, учителя

	2
	Внедрение в образовательный процесс новых технологий.
	Весь период
	Методический совет,
Председатели ШМО

	3
	Участие в работе районных и городских методических объединений учителей-предметников
	Весь период
	Методический совет,
 Председатели ШМО, заместитель директора по  УВР

	4
	Разработка системы методических рекомендаций для коллектива по реализации инноваций
	Весь период
	Методический совет, заместитель директора по УВР

	5


	Создание проблемных творческих групп


	Весь период
	Методический совет, Председатели ШМО, 
заместители  директора 

	6
	Проведение методического семинара «Высокий уровень профессионально-педагогической компетентности учителя- одно из важнейших условий повышения качества образования»

	Март 2016 г.
	Директор, заместители  директора,
 руководители творческих групп

	7
	Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы
	До 1 июня 2017 г.
	Директор  



Программа развития школы сформирована как совокупность проектов, выстроенных для достижения обозначенных выше целей и задач в рамках имеющихся ресурсов и действующих ограничений (Приложения)

8. Основные ожидаемые результаты реализации Программы развития

1.Качественное обновление содержания общего образования в соответствии с федеральными образовательными стандартами, поэтапный переход на новый ФГОС. 
2.Повышение качества обучения обучающихся   
3. Повышение уровня обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием. Увеличение доступа педагогов и учащихся школы к современным электронным  образовательным ресурсам и технологиям
 4.Создание условий, обеспечивающих охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование у них здорового образа жизни:
 5.Развитие экспериментальной деятельности педагогического коллектива школы, реализация инновационных проектов и программ.
6. Информатизация системы образования школы, создание  локальной сети по всей школе, переход на электронный документооборот;
7. Освоение и использование в образовательном процессе современных педагогических технологий, в том числе, информационно-коммуникационных. 
8 Укрепление кадрового потенциала школы
9. Развитие воспитательного потенциала школы, способствующего успешной социализации выпускников, повышению их гражданского самосознания; 
10.Обеспечение эффективности государственно-общественных форм управления. Создание механизмов действенного участия родителей в осуществлении контроля и проведении оценки качества образования.
11 Укрепление учебно-материальной базы, обеспечение необходимыми  финансовыми ресурсами:
12 Развитие системы социального партнерства.

Показатели уровня достижений обучающихся в  созданном образовательном пространстве
1. Успеваемость (%).
2. Процент обучающихся на «4» и «5».
3. Доля обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах. 
4.  Средний балл результатов итоговой аттестации в форме ЕГЭ по предметам.
5. Количество обучающихся (по ступеням образования), вовлечённых в исследовательскую и проектную деятельность.
6. Количество обучающихся, ставших победителями олимпиад, игр, соревнований, конкурсов различного уровня.
7. Доля обучающихся, участвующих в программах дополнительного образования в школе и вне её.
8.  Процент обучающихся, являющихся пользователями компьютера и сети «Интернет» внутри школы и вне её.
9. Процент обучающихся, участвующих в органах ученического самоуправления на уровне класса, школы.
10. Процент обучающихся, участвующих в социальных акциях,проектах
11. Процент обучающихся, участвующих в спортивных соревнованиях на уровне школы, района, города.
12. Количество обучающихся, выбывших из школы и прибывших в школу за определённый период.
13. Доля обучающихся 11-х классов, заканчивающих школу с аттестатами особого образца.

Показатели  повышения уровня мастерства учителей в созданном образовательном пространстве

1. Успеваемость и уровень знаний обучающихся ( в %).
2. Доля уроков, на которых используются творческие, исследовательские или проектные задания.
3. Доля уроков с использованием инновационных педагогических технологий, в том числе ИКТ.
4. Доля уроков с использованием нестандартных форм организации учебного процесса (в % от общего количества уроков).
5. Рейтинг учителей по результатам опросов обучающихся, родителей, коллег.
6. Процент учителей, имеющих соответствующую квалификационную категорию.
7. Количество учителей, имеющих отраслевые и правительственные награды.
8. Процент учителей в возрасте до 35 лет.
9. Процент учителей-мужчин.
10. Процент «текучести» педагогических кадров.
11. Количество учителей, принимавших участие в открытых уроках, мастер-классах, семинарах, конференциях, конкурсах различного уровня.
12. Количество учителей, имеющих публикации.
13. Процент учителей, оказывающих дополнительные образовательные услуги.
14. Процент учителей, подготовивших победителей олимпиад и выпускников-медалистов

                          Показатели повышения воспитательного потенциала школы в
                                            созданном образовательном пространстве                                                         
.
1.Многообразие типов воспитательных систем классов, образовательно-воспитательных программ для успешного управления развитием детско-взрослого сообщества в основной школе
 2.Создана система успешной  социализации учащихся;(профессиональные пробы, социальные практики и т.д.)
-3.Увеличение доли учащихся в реализации социально-значимых проектов, в системе школьного дополнительного образования.    

Показатели качества условий  при создании
образовательного пространства

1. Количество обучающихся школы, на долю которых выпадает 1 компьютер в образовательном процессе.
2. Количество интерактивных досок, используемых в учебных кабинетах.
3. Количество мультимедийных установок, используемых в учебных кабинетах.
4. Процент учебных кабинетов, отвечающих современным требованиям к организации процесса обучения.
5. Степень готовности спортивных помещений, сооружений и спортивного оборудования.
6. Уровень медицинского обслуживания обучающихся и учителей.
7. Процент охвата обучающихся и учителей горячим питанием в столовой.
8. Процент обеспечения обучающихся бесплатными учебниками по параллелям классов.
9. Процент использования материалов медиатеки и программного обеспечения в образовательном процессе.

 
Показатели качества управления 
системой развития образовательного пространства  школы

1. Степень координации положений Программы развития с мероприятиями годовых планов работы школы.
2.  Степень координации Программы развития с темами методических объединений и учителей.
3. Степень соответствия тематики педагогических советов, заседаний научно-методического совета, методических объединений Программе развития.
4. Степень системности и сравнимости мониторинга промежуточных учебных результатов.
5. Процент участия учителей в дополнительных образовательных программах.
6. Процент охвата основных видов деятельности школы качественным планированием.
7. Степень соответствия документации школы нормативным требованиям.


Оценка результатов программы

Оценка результатов реализации программы будет осуществляться с помощью различных методов:
· экспертная оценка результатов деятельности (внутренними и внешними экспертами);
· социологические опросы обучающихся, педагогов и родителей;
· методы психодиагностики;
· анализ результатов Г(И)А, единого государственного экзамена, олимпиад, конкурсов.
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